Zarzadzenie Nr 76/2025
Wojta Gminy Laczna
z dnia 6 listopada 2025 roku

w sprawie wprowadzenia ,,Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny
pracownik6w samorzadowych na stanowiskach urz¢dniczych
w Urzedzie Gminy Y.aczna”

Na podstawie art. 33 ust.3 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym
(Dz.U. z 2024 roku poz. 1465 z pézn. zm.), w zwiazku z art. 27 i 28 ustawy z dnia 21 listopada
2008 roku o pracownikach samorzadowych (Dz.U. z 2024 roku poz. 1135) zarzadza sig,
co nastgpuje:

§ 1. Wprowadza si¢ do stosowania ,Regulamin przeprowadzania okresowej oceny
pracownikéw samorzadowych na stanowiskach urzedniczych w Urzedzie Gminy Laczna”,
stanowiacy zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. W zakresie nieuregulowanym w niniejszym Zarzadzeniu do ocen pracownikow
samorzagdowych zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych w Urzedzie Gminy Lgczna
stosuje sie obowiazujace przepisy prawa, w tym przepisy ustawy z dnia 21 listopada 2008 roku

o pracownikach samorzadowych.

§ 3. 1. Wykonanie Zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy oraz kierownikom
wydziatéw w Urzgdzie Gminy

2. Nadz6r nad przebiegiem procesu oceny pracownikow sprawuje Sekretarz Gminy.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.
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Zatacznik do Zarzadzenia nr 76/2025
Wéjta Gminy Laczna
zZ dnia 6 listopada 2025 roku

REGULAMIN PRZEPROWADZANIA OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW

SAMORZADOWYCH ZATRUDNIONYCH NA STANOWISKACH
URZEDNICZYCH W URZEDZIE GMINY LACZNA

§1

Postanowienia ogolne

1. Regulamin okre$la w szczeg6lnoscei: sposob, czgstotliwos¢ dokonywania okresowych ocen,
skale ocen i kryteria, na podstawie ktérych sporzadzana jest ocena pracownikéw
samorzadowych zatrudnionych na stanowiskach urzg¢dniczych w Urzedzie Gminy t.gczna.

2. Celem okresowej oceny jest:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

ustalenie mocnych i stabych stron pracownikéw samorzadowych;

zidentyfikowanie trudnosci napotykanych w realizacji obowiazkéw przez pracownika
samorzadowego;

okreslenie obszar6w kompetencji, ktére wymagaja doskonalenia;

identyfikacja potencjalnych mozliwosci rozwoju pracownika, podnoszenia
kwalifikacji, wyznaczenie $ciezki awansu zawodowego;

poznania czynnikow motywujacych pracownikow w pracy;

ksztaltowanie wtasciwych postaw u pracownika.

§2
Slownik poj¢¢

Ilekro¢ w niniejszym regulaminie jest mowa o:

1)

2)
3)
4)
3)
6)

7)
8)

regulaminie — nalezy przez to rozumie¢ Regulamin przeprowadzania okresowej oceny
pracownikow samorzadowych zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych
w Urzedzie Gminy Laczna;

Wajcie — nalezy przez to rozumie¢ Wojta Gminy f.aczna;

urzedzie — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Gminy L.3czna;

arkuszu oceny — nalezy przez to rozumie¢ arkusz okresowej oceny pracownika
samorzadowego, ktérego wzor stanowi zatacznik do regulaminu;

ocenie — nalezy przez to rozumie¢ okresowa oceng, jakiej podlegaja pracownicy
samorzadowi zatrudnieni na stanowiskach urz¢dniczych w urzedzie;

oceniajacym — nalezy przez to rozumie¢ bezposredniego przelozonego ocenianego
pracownika;

ocenianym — nalezy prze to rozumie¢ pracownika, ktéry podlega okresowej ocenie;
ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawie z dnia 21 listopada 2008 roku
o pracownikach samorzgdowych.



10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

§ 3 Zasady dokonywania oceny

Ocena pracownicza sporzadzana jest raz na dwa lata, za okres od ostatniej oceny, w formie
papierowe;.

Oceny dokonuje bezposredni przetozony pracownika.

W przypadku, gdy w terminie dokonywania oceny bezposredni przetozony jest nieobecny
w wymiarze uniemozliwiajgcym jej przeprowadzenie, ocena pracownika zostanie
przeprowadzona niezwlocznie po powrocie do pracy bezposredniego przelozonego wg.
wzoru stanowigcego zalgcznik nr 1 do regulaminu.

W przypadku pracownikow zatrudnionych po raz pierwszy na stanowisku urzedniczym
oceny dokonuje si¢ nie wczesniej niz po 6 miesigcach od daty zatrudnienia na tym
stanowisku.

. W razie usprawiedliwionej nieobecnosci ocenianego w pracy, trwajacej krocej niz miesiac

podlega ocenie w terminie jednego miesigca od dnia powrotu do pracy.

W razie usprawiedliwionej nicobecnosci ocenianego w pracy, trwajacej dtuzej niz miesiac,
termin, o ktérym mowa w ust. 1, ulega przedtuzeniu o czas tej nicobecnosci.

Oceng poprzedza samoocena dokonywana przez ocenianego.

Ocena i samoocena dokonywana jest przez wykorzystanie arkusza oceny, ktoérego wzor
stanowi zalacznik nr 2 do regulaminu, w oparciu o 7 kryteriéw stalych i 2 kryteria
dodatkowe wybrane przez oceniajacego.

Wykaz kryteriow oceny zamieszczony jest w zalaczniku nr 3 do regulaminu.

Kryteria dodatkowe powinny by¢ tak dobrane, aby w optymalny sposéb mozna byto ocenié¢
pracownikow.

W oparciu o kryteria oceny powstaje 9 ocen czastkowych w skali od 0 do 10 punktow,
za ktére tgcznie mozna uzyska¢ maksymalnie 90 punktow.

Oceniajacy przekazuje ocenianemu arkusz oceny z kryteriami i wyznacza termin rozmowy.
Oceniany przekazuje oceniajgcemu wypelniony arkusz samooceny (cz¢$¢ B arkusza ocen)
najpo6zniej w dniu roboczym poprzedzajgcej termin rozmowy.

Przedmiotem rozmowy oceniajacej sg w szczegdlnosci gldwne obowiazki wykonywane
w okresie od ostatniej oceny, trudnosci napotykane w trakcie wykonywania zadan, pomysty
usprawniajgce pracg, potrzeby podnoszenia kwalifikacji zawodowych, czynniki
motywujgce do pracy, mocne i stabe strony pracownika.

Po rozmowie oceniajacej oceniajacy sporzadza ocene wg przyjetej skali i na tej podstawie
przyznaje ocenianemu ocen¢ pozytywna lub negatywna oraz formuluje wnioski z przebiegu
oceny w czesct C II arkusza.

Oceng pozytywna uzyskuje oceniany, ktory otrzymal minimum 45 punktéw stanowigcych
sumg ocen czastkowych.

Ocen¢ negatywng uzyskuje oceniany, ktoéry otrzymat mniej niz 45 punktéw stanowiacych
sume ocen czgstkowych.

Wypelniony arkusz oceny, w wersji papierowej, oceniajagcy dostarcza ocenianemu
w terminie 10 dni od rozmowy oceniajacej z zastrzezeniem ust. 1.

Od dokonanej oceny ocenianemu przystuguje prawo odwotania do Wojta, w terminie 7 dni
od daty doreczenia oceny. Wzor odwolania stanowi zatgcznik nr 4 do regulaminu.

W przypadku uzyskania przez ocenianego oceny negatywnej ma zastosowanie art. 27 ust.
819 ustawy.

Arkusz oceny przechowywany jest w aktach osobowych ocenianego.



22. Oceniajacy po dokonaniu wszystkich ocen sporzadza zbiorcze zestawienie wszystkich
ocenionych pracownikdéw wg wzoru stanowiacego zalacznik nr 5 do regulaminu
i przekazuje Sekretarzowi Gminy.
23. Wszelkie watpliwosci zwigzane z realizacja niniejszego regulaminu rozstrzyga Wojt Gminy
Y.aczna.
24, W sprawach nieuregulowanych regulaminem zastosowanie maja wlasciwe przepisy prawa.

§ 4 Wykaz zalacznikéw

1. Zawiadomienie o innym terminie oceny okresowe;.
2. Arkusz oceny pracownika samorzadowego.

3. Wykaz kryteriéw oceny.

4. Odwotanie od oceny.

5. Zbiorcze zestawienie ocen.






Zalacznik nr 1

(miejscowos¢ i data)

imie¢ i nazwisko ocenianego

Zawiadomienie o innym terminie oceny okresowej

Na podstawie § 3 ust. 3 Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny pracownikow
samorzadowych zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych w Urzedzie Gminy Laczna,
informuje Pana/Panig ', iz wyznaczony na dziefl.......................... termin sporzadzania

okresowej oceny kwalifikacyjnej na pismie zostaje przesunigty na dzien

(podpis oceniajacego)

Kopi¢ zawiadomienia o innym terminie oceny dolgcza si¢ do arkusza oceny.

! Niepotrzebne skre$li¢






Zalacznik nr 2
ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO
CZESC A
L.DANE OCENIAJACEGO

1. Imi¢ i nazwisko pracownika...........oooviiiiiiiiiiiiiiiiii
2. StANOWISKO. ..ovvuretinntennnneenn e S wEiasos S SRR TR SR b B e blalsiabii s § b s TS
3. WYAZIAL. . ..o e e
4. Data zatrudnienia W Urzgdzi€. . ... ......oveeniineiniiiiiiiit it e

ILINFORMACJE DOTYCZACE POPRZEDNIEJ OCENY
Data poprzedniej oceny.............. Skala oceniania od.............. Ao e punktow

Kryteria poprzedniej oceny:

1 Yucsisscsistmmeasins st BI040 BB GRS o oo liczba punktOw.......ccoovviiiniiiinnnns
1) TN liczba punktOw........coovvvniineiiinnnns
3 ) s nsinb e s RS SRR T S R - liczba punktOw........cooviniiiiiiininn
YO R o o L PO o e e T liczba punktOw.......cccovvviiiiiiiiiin
3 T liczba punktOw.........cocvvviniiiiiiinns
) I PPN liczba punktOw.........ocoviviiiiiiniinns
T). s an e RS SO HHER N o+ s e v s v e ssenussnassaenssees liczba punktOw.........ccovvvviiiinnnnnn.
Y R liczba punktOw.........coovvviiiiiiiiinn
0. . ctibasss it v S A O R RS A N s o liczba punktOw...........ccvviiniinnininn
Wynik poprzedniej oceny: POZYTYWNY/NEGATYWNY —razem pkt. ........... T B—

mozliwych do uzyskania.

III.LKRYTERIA BIEZACEJ OCENY

Kryteria state:

Przestrzeganie regulaminu pracy i obowiazujacych zasad etyki.
Umiejetnos¢ stosowania odpowiednich przepisow prawa.
Wspotpraca i komunikacja.

Rzetelnos¢ 1 terminowos¢.

Samodzielnos¢.

Wiedza specjalistyczna.

Nk =

Umiejetnos¢ pracy w zespole.

Kryteria dodatkowe:




Proponuje termin rozmowy oceniajgcej W dnitl............coooeen , w oparciu o arkusz
samooceny (czgs¢ B).

Podpis oceniajacego

Data otrzymania arkusza przez ocenian€go ...............oioveeees potwierdzona podpisem

Podpis ocenianego



CZESC‘ B (wypetnia oceniany pracownik)

I SAMOOCENA OCENIANEGO - skala od 0 do 10 pkt, wg zwigkszajacego si¢
stopnia spelniania kryteriow
L.p. Kryterium Ocena Uzasadnienie
1. Przestrzeganie regulaminu pracy
i zasad etyki
2. Umiejgtnosci stosowania
odpowiednich przepisdw
3. Wspotpraca i komunikacja
4. Rzetelnosé i terminowos¢
5. Samodzielnos¢
6. Wiedza specjalistyczna
7. Umiejetno$¢ pracy w zespole
8. (kryterium dodatkowe)
9. (kryterium dodatkowe)

SUMA

....................................

(data i podpis ocenianego)






1L OPIS ZAGADNIEN DO ROZMOWY OCENIAJACEJ
L.p Zagadnienie Opis
1. Gléwne obowigzki wykonywane
przez oceniajacego w okresie
podlegajacym kontroli
(opis obowigzkow przedstawic w sposob
zwigzly)
2. Mocne strony oceniajgcego
3. Slabe strony oceniajacego
4. Trudnos$ci napotykane w czasie
realizacji zadaf
5. Pomysty usprawniajace
organizacje pracy na stanowisku
pracy/w urzedzie
6. Plan rozwoju zawodowego
7. Potrzeby podnoszenia kwalifikacji
zawodowych
8. Czynniki motywujace do pracy
9. Inne

(wskazane przez oceniajgcego)

(data i podpis ocenianego)







CZESC C (wypetnia oceniajgcy)

L OCENA OCENIAJACEGO - skala od 0 do 10 pkt, wg zwigkszajacego si¢ stopnia
spelniania kryteriow
L.p. Kryterium Ocena Uzasadnienie
1. Przestrzeganie regulaminu pracy
1 zasad etyki
2. Umiejetnosci stosowania
odpowiednich przepisow
3. Wspotpraca i komunikacja
4. Rzetelnosé i terminowos¢
5. Samodzielnos¢
6. Wiedza specjalistyczna
7. Umiejetnos$¢ pracy w zespole
8. (kryterium dodatkowe)
9. (kryterium dodatkowe)
SUMA

(data i podpis oceniajacego)



Biorac pod uwagg uzyskang sume punktow:............ na 90 mozliwych do uzyskania przyznaj¢
Panu/Pani' ocene pozytywna/negatywng!

IL. Whioski z przebiegu oceny, w tym z przeprowadzonej rozmowy oceniajgcej

(dot. m.in. ustalenia potrzeb podnoszenia kwalifikacji zawodowych, planu rozwoju
zawodowego, $ciezek awansu, usprawnienia pracy, sposobu eliminowania i rozwiazywania
trudnosci w realizacji zadan)

(data i podpis oceniajgcego
ze wskazaniem zajmowanego stanowiska)

I11. Zatwierdzenie oceny przez Wojta Gminy

Zatwierdzam OCENE OKIESOWE. . ...uuurtiutireiueiueiatetetariniiisiieaisansaseiaeisansanis

(data i podpis)

Iv. Zapoznanie si¢ z oceng okresowa oceniajgcego

Zapoznatem/am! si¢ z oceng okresowa i wnioskami z przebiegu oceny.

......................................

(data i podpis oceniajgcego)

"'Niepotrzebne skresli¢



Zalacznik nr 3

WYKAZ KRYTERIOW OCENY

L.p. Kryterium Opis kryterium
1. Przestrzeganie Przestrzeganie m.in. regulaminu pracy, regulaminu
obowiazkowych regulaminéw | organizacyjnego oraz zasad etyki. Przestrzeganie
i zasad etyki. czasu pracy obowigzujgcego w urzedzie, zasad bhp,
przepisOw ppoz.
2. Umiej¢tnos$¢ stosowania Znajomos$¢ przepiséw niezbednych do wiasciwego

odpowiednich przepisow.

wykonywania obowiazkéw wynikajacych z zakresu
czynno$ci. Umiejetnos¢ zastosowania wiasciwych
przepisow w danej sprawie. Zdolnos¢ wyszukiwania
odpowiednich przepiséw prawa.

3. Wspolpraca i komunikacja.

Otwarto§¢ na uwagi innych. Rozwiazywanie
problemow w sposdb bezkonfliktowy.

4. Rzetelnosé 1 terminowosge.

Wykonywanie obowiazkéw doktadnie, skrupulatnie
i terminowo. Dbato$¢ o szybkie wydajne i efektywne
realizowanie powierzonych zadar.

Wykonywanie obowigzkéw bez zbednej zwioki.

5. Samodzielnosé

Zdolnos¢ do  samodzielnego  wyszukiwania
i zdobywania informacji, formutowanie wnioskow
i proponowanie rozwigzan w celu wykonywania
zleconego zadania.

6. Umiej¢tnos¢ pracy zadan w
zespole.

Realizacja zadan w zespole:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,
-zrozumienie celu i korzysci wynikajacych
ze wspolnego realizowania zadan,

-wspétpraca, a nie rywalizacja z pozostalymi
cztonkami zespotu,

- zglaszanie konstruktywnych wnioskoéw
usprawniajacych pracg zespotu,

- aktywne shuchanie innych, wzbudzanie zaufania.

7. Planowanie dziatan i
organizowanie pracy w celu
wykonywania zadan.

Precyzyjne okreslenie celéw, odpowiedzialno$ci
oraz ram czasowych dziatania. Ustalanie priorytetow
dziatania, efektywne wykorzystywanie czasu,
tworzenie szczegdtowych i mozliwych do realizacji
planéw krétko i dtugoterminowych.

8. Sumiennos¢. Wykonywanie obowigzkow dokltadnie, skrupulatnie
i solidnie.
9. Wiedza specjalistyczna. Wiedza z konkretnej dziedziny, ktoéra warunkuje

odpowiedni poziom pracy.

10. | Podnoszenie kwalifikacji.

Zdolno$¢ do uczenia si¢, uzupelniania wiedzy oraz
podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiadac
aktualng wiedze.




11.

Komunikacja werbalna

Formulowanie wypowiedzi w sposob gwarantujgcy
ich zrozumienie przez:

-wypowiadanie si¢ w sposéb zwigzly, jasny
i precyzyjny,

-dobieranie stylu, jezyka i tresci wypowiedzi
odpowiednio do stuchaczy,

-udzielanie = wyczerpujacych i rzeczowych
odpowiedzi nawet na trudne pytania, krytyke
lub zaskakujgce argumenty,

- wyrazanie pogladow w sposob przekonywujacy,

- postugiwanie si¢ pojeciami wiasciwymi dla rodzaju
zalatwiania spraw/wykonywanej pracy.

12.

Komunikacja pisemna.

Formulowanie wypowiedzi w sposob gwarantujacy
zrozumienie przez:

- stosowanie przyjetych  form prowadzenia
korespondencji,

- przedstawianie zagadnien w sposéb jasny i zwigzly,
-dobieranie odpowiedniego stylu, jgzyka i tresci pism,
-budowanie zadahi poprawnych gramatycznie
i logicznie.

13.

Komunikatywnos¢.

Umiejetnos$é budowania kontaktu z inng osobg przez:
- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- probe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazywanie zainteresowania jej opiniami,
-umiejetno$¢  zainteresowania innych wlasnymi
opiniami.

14.

Zarzadzanie informacja.

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktore
moga wpltywa¢ na planowanie lub proces
podejmowania decyzji przez:

-przekazywanie posiadanych informacji osobom,
dla ktérych informacje te begda stanowily istotng
pomoc w realizowanych przez nich zadaniach,
-uzgadnianie  planowanych zmian z osobami,
dla ktérych majg one istotne znaczenie.

15.

Zarzadzanie zasobami.

Odpowiednie  do  potrzeb  rozmieszczenie
i wykorzystanie zasobow finansowych lub innych
przez:

-okreslenie i pozyskiwanie zasobow,

-alokacje 1 wykorzystanie zasobow Ww sposob
efektywny pod wzgledem czasu i kosztow,
-kontrolowanie wszystkich zasobow wymaganych
do efektywnego dzialania.




16.

Zarzadzanie personelem.

Motywowanie pracownikéw do osiagniecia wyzszej
skutecznosci i jakoSci pracy przez:

-zrozumiate  tlumaczenie  zadan, okreslanie
odpowiedzialnosci za ich realizacj¢, ustalanie
realnych terminéw ich wykonania oraz okreslenie
oczekiwanego efektu dziatania,

- komunikowanie =~ pracownikom oczekiwan
dotyczacych jakosci ich pracy,

-rozpoznanie mocnych i stabych stron pracownikow,
wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakosci
pracy,

-okreslanie potrzeb szkoleniowo- rozwojowych,

- traktowanie pracownikéw w uczciwy 1 bezstronny
sposob, zachecanie ich do wyrazania wlasnych opinii
oraz wlaczanie ich w proces podejmowania decyzji,
- oceng o0siagni¢¢ pracownikow,

-wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych
z systemu wynagrodzen oraz motywujacej roli
awansu w celu zachgcenia pracownikow do
uzyskiwania jak najlepszych wynikéw,
-dopasowanie indywidualnych oczekiwar
pracownikow  dotyczacych wlasnego rozwoju
do potrzeb urzedu,

-inspirowanie 1 motywowanie  pracownikow|
do realizowania celéw i zadan urzgdu,
-stymulowanie pracownikow do rozZwoju
i podnoszenia kwalifikacji.

17.

Zarzadzanie jakoS$cig
realizowanych zadan.

Nadzorowanie prowadzonych dzialan w celu
uzyskiwania pozadanych efektéw przez:

- tworzenie i wprowadzanie efektywnych systemow
kontroli dziatania,

- sprawdzanie jakosci i postgpu w realizacji dzialan,
- modyfikowanie planow w razie koniecznosci,
-ocenianie  wynikow  pracy  poszczegolnych
pracownikéw,

- wydawanie polecen majacych na celu poprawg
wykonywania obowigzkow.




18.

Zarzadzanie wprowadzaniem
Zmian.

Wprowadzanie zmian w urze¢dzie przez:

- podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

- uzasadnianie konieczno$ci wprowadzania zmian,

- okreslanie  etapow 1 ram czasowych
wprowadzonych zmian,

- wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,
- podejmowanie krokéw zmniejszajacych niecheé
do wprowadzania zmian,

- skupianie  si¢ na sprawach kluczowych
zwigzanych z wprowadzanymi zmianami,
-przewidywanie reakcji pracownikoéw

na wprowadzanie zmian,
-wprowadzanie zmian W sposéb pozwalajacy
osiagnaé pozytywne rezultaty klientom urzedu.

19.

Zorientowanie na rezultaty.

Osiagganie zakiadanych celow, doprowadzanie
dziatan do konca przez:

- ustalanie priorytetow dzialania,

- identyfikowanie zadaf krytycznych, szczegélnie
trudnych, moggcych mie¢ przelomowe znaczenie,

- okreslanie sposobow mierzenia postgpu realizacji
zadan,

-przyjmowanie  odpowiedzialnosci w  trakcie
realizacji zadan i wywiazywanie si¢ ze zobowigzan,
-zrozumienie koniecznosci rozwiazywania
probleméw oraz koficzenia podjetych dziatan.

20.

Podejmowanie decyzji.

Umiejetnos¢  podejmowania decyzji w  sposob
bezstronny i obiektywny przez:

- rozpoznawanie istoty problemu oraz okre$lenie
jego przyczyn,

- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych
informacji,

- rozwazanie skutkéw podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w ztozonych lub
obarczonych pewnym ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem
ryzyka po uprzednim zbilansowaniu potencjalnych
zyskow 1 strat.




21.

Radzenie sobie w sytuacjach
kryzysowych.

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz—|
rozwigzywanie skomplikowanych probleméw przez:
- wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji
kryzysowych,

- szybkie dziatanie majgce na celu rozwigzywanie
kryzysu,

- dostosowanie dziatania do zmieniajacych si¢
warunkow,

- wezesniejsze rozwazanie  potencjalnych
problemow i zapobieganie ich skutkom,

- informowanie wszystkich, ktérzy beda musieli
zareagowac na kryzys,

- wycigganie wnioskow z sytuacji kryzysowych tak,
zeby mozna byto w przyszlosci uniknaé¢ podobnych
sytuacji,

- skutecznie dziatania (takze) w okresach
przejsciowych lub wprowadzania zmian.

22.

Myslenie strategiczne.

Tworzenie planow lub koncepcji realizowania celow,
w oparciu o posiadane informacje przez:

- ocenianie i wycigganie wnioskow z posiadanych
informacji,

- zauwazanie trendow i powiazan mig¢dzy rdéznymi
informacjami,

- identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu
potrzeb kierunkdéw generalnych kierunkow dziatania,
- przewidywanie konsekwencji w dtuzszym okresie,
- przewidywanie dhugoterminowych  skutkow
podejmowanych dziatan i decyzji,

- planowanie rozwiazywania problemow
i pokonywania przeszkod,

- ocenianie ryzyka i korzysci réznych kierunkow
dziatania,

- tworzenie strategii lub kierunkow dziatania,
- analizowanie okolicznosci 1 zagrozen.

23.

Umiejetnosci analityczne.

Umiejetne stawianie hipotez, wyciaganie wnioskow
przez analizowanie i interpretowanie danych tj.:

- rozr6znianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych poréwnan réznych
aspektow  analizowanych 1 interpretowanych
danych,

- interpretowanie danych pochodzacych
z dokumentdw, opracowan i raportow,

- stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania
danych odpowiadajacych stawianym problemom,

- prezentowanie w optymalny sposéb danych
i wnioskéw kierunkdéw prowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii
(wlacznie z aplikacjami komputerowymi), w celu
rozwigzania problemu/zadania.




24. | Pozytywne podejscie do Zaspakajanie potrzeb interesanta:
interesanta. - okazywanie szacunku,
- tworzenie przyjaznej atmosfery,
- shuzenie pomoca,
- zrozumienie funkcji ushugowej swojego stanowiska
pracy.
25. | Inicjatywa. Inicjowanie  dzialai, nowych  mozliwosci

wykorzystywania réznych rozwigzan w celu
tworzenia nowych rozwigzan. Umiej¢tnos¢ 1 ched
poszukiwania obszarOw wymagajacych zmian
i informowanie o nich.




Zalacznik nr 4

(miejscowos$¢ 1 data)

Imie i nazwisko ocenianego

Odwolanie od oceny okresowe;j

Whnosz¢ odwolanie od oceny okresowej dotyczacej mojej osoby, jako pracownika Urzedu

Gminy Llaczna, za okres od..............coevnnnnn dOueiiiiiiiiy zatrudnionego na
StanOWISKU Pracy:.......ocoveevviiiiiiiiiiiiiinnninnen , dokonanej przez mojego bezposredniego
PrzetoZonego:. ...covvvvveiiiiiiiiii wdniu ....eveeiiee , W wyniku ktérej
oceniony/a zostalem/a na:...... pkt na 90 mozliwych do uzyskania.

Nie zgadzam si¢ z dokonang oceng w calosci/w czgsci® (nalezy wskaza¢, z ktorymi elementami

oceny pracownik si¢ nie

................................................................................................................

Uzasadnienie

Nie zgadzam si¢ z dokonang oceng okresowg poniewaz:

...............................................................................................................

(data i podpis pracownika)

2 Niepotrzebne skresli¢






Zalacznik nr S

Zbiorcze zestawienie ocen okresowych

Imie i nazwisko ocenianego Wynik oceny Czy wniesiono
odwolanie

(data i podpis osoby sporzadzajacej zestawienie)






